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Konkurs der Deutschen Prazisions~-Uhrenfabrik, Uhrglaserwerke
Deutscher Uhrmacher e. G. m. b. H., Glashiitte (Sa.)

Die ,Priazision"” in Konkurs! Unter der Wucht dieser
Tatsache steht in diesen Tagen das gesamte deutsche Uhren-
gewerbe, und sie bildet einen beklemmenden Auftakt zu der
Breslauer Reichstagung. Jeder Angehorige des Uhrengewer-
bes wird dadurch schmerzlich bewegt, auch wenn er nicht un-
mittelbar durch die Folgen dieses Zusammenbruches betroffen
wird, oder wenn er, wie wir, seit vielen Monaten dieses trau-
rige Ende in klarer Erkenninis der kommenden Entwicklung
vorausgesehen und vorausgesagt hat. U. E. ist dieser Kon-
kurs das unheilvollste Ereignis, von dem das deutsche Uhren-
gewerbe in seiner Gesamtheit seit vielen Jahren betroffen wor-
den ist. Weniger fillt hier noch ins Gewicht, dafl diese stolze
Griindung der deutschen Uhrmacher, daf eine Reihe technisch
hervorragend ausgestatteter Werke den Hinden der Ubhr-
macher wieder entwunden oder gar in der Versenkung ver-
schwinden werden. Weit bedeutungsvoller ist es, daB in
einige tausend deutsche Uhrmacherfamilien schwerstes Un-
heil einzubrechen droht, und daBl méglicherweise Hunderte von
Existenzen vernichtet werden. Dadurch wird aber auch die
gesamte Fabrikation und der GroBhandel von Uhren, Edel-
metall- und Schmuckwaren in Mitleidenschaft gezogen und
das Uhrmachergewerbe in seiner Gesamtheit infolge starker
Herausziehung von Betriebskapital fiir unproduktive Zwecke
auf eine tiefere Stufe zuriickgeworfen. Und das gerade jetzt,
wo es alle Krifte anspannen muB, um sich neben zahl-
reichen anderen und zum groflen Teil erheblich stirkeren
Berufsgruppen und deren Ringen um das kaufende Publikum
zu behaupten! Jetzt, wo die Wiirfel gefallen sind, ist die
Hauptirage die, wie die Tragidie zu einem fiir die Mitglieder
der Genossenschaft méglichst giinstigen Ende gebracht wer-
den kann. Wir wollen versuchen, hier einige Klarheit zu
schaffen, soweit das angesichts der monatelangen vollstindi-
' gen Schweigsamkeit der bisherigen Verwaltung moglich ist,
und dann werden wir auch einige Worte zu der Schuldirage
zu sagen haben.

Die gesamten Verpflichtungen der Genossen-
schaft belaufen sich auf mindestens 3 Mill. 4. Dieser Summe
stechen an Aktiven zunidchst die Gebdude, Maschinen und
Warenvorrite gegeniiber. Die Vorriate an Uhren werden auf
ca. 1600 Stiick angegeben; wie groB die Vorrite im iibrigen sind
oder gar wie sie zu bewerten sind, 148t sich gar nicht sagen, vor
allem auch deswegen nicht, weil es noch ungewil} ist, welcher
Erlos fiir diese und fiir die sonstigen Sachwerte erzielt wird.
Gerade hier ist es angebracht, vor Optimismus zu war-
nen. Von einer Stelle, die als gut unterrichtet angesehen
werden will, wird uns gegeniiber erkldrt, daB sich die Ak-
tiven und Passiven mit ungefihr 3 Mill. 4 o hn e Inanspruch-
nahme der Haftsumme die Wage hielten. Das ist zweifellos
ganz gewaltig iibertrieben, da hier zunichst die sehr hohen
Kosten des Konkurses nicht mit in Rechnung gestellt wurden
und auBerdem nicht die sehr schlechte wirtschaftliche Lage.
Wer bedenkt, daB bei der heutigen Geldknappheit fiir selbst
an sich rentable Betriebe nur schwer ein guter Preis erzielt
wird, der wird sich keinen allzu groBen Hoffnungen dariiber

hingeben, daB das Glashiitter Hauptunternehmen auch nur fiir
einen halbwegs giinstigen Preis verduBert werden konnte.
Schon vor Monaten haben uns zwei hervorragende Kaufleute
unseres Gewerbes unabhingig voneinander erklart, sie wiir-
den die ,,Prizision" nicht einmal schuldenfrei geschenkt an-
nehmen, wenn sie die Verpflichtung eingehen miiBten, ohne
Einschrinkung Glashiitter Uhren zu produzieren, da sie dann
spiatestens in Jahresfrist doch Bankerott sein wiirden. Das
kennzeichnet die Lage zur Geniige. Fiir 4000 bis 5000 Glas-
hiitter Prazisionsuhren iiber die sonstige Glashiitter Produk-
tion hinaus ist vorldufig in Deutschland selbst unméglich Ab-
satz zu erzielen, und auch fiir die Ausfuhr bestehen hier sehr
erhebliche Schwierigkeiten. Wenn die gesamten Sachwerte
der Genossenschaft mit 1 Mill. 4 angegeben werden, so er-
scheint uns eine solche Schétzung eher zu hoch als zu niedrig.
Unsere Leser werden sich erinnern, daB wir in Nr. 5 vom
31. Januar 1925 einen Sanierungs-Vorschlag der Genossen-
schaft verdffentlichten, der vor den superklugen Herren der
Leitung des Unternehmens allerdings keine Gnade fand. In
diesem Vorschlag, der von einem allgemein anerkannten Fach-
mann und vor allem Kaufmann stammt, wurde u. a. gesagt:
.Der Liquidationserlés der vorhandenen Aktiva (das ist das
Resultat meiner gewissenhaften Uberpriifung) reicht gerade
aus, um sdmtliche wihrend der Liquidation oder des Kon-
kurses entstehenden Verluste und Kosten zu decken.” Da
niemand die Hohe des Erléses der Sachwerte und der Kosten
des Konkurses voraussehen kann, so haben wir an dieser
Stelle das erste groBe Fragezeichen zu machen. U. E. kénnen
hier, selbst wenn alles den Umstinden nach gut geht, nur ein
paar 100000 # zur Abdeckung der Schulden iibrig bleiben.

Der Rest der Schulden von vielleicht 2,75 Mill. 4 miilite
also, da von den bisher eingezahlten Anteilshetriagen nicht viel
mehr im Besitze der Genossenschaft sein diirfte, durch die
resllichen Anteilsummen und durch die Haftsummen aufge-
bracht werden. Zur Errechnung dieser Betrige stiitzen wir
uns auf die Bekanntmachungen der Leitung der Genossen-
schaft. Nach der der Generalversammlung vom 16. Mairz
1925 in Eisenach gemachten Mitteilung iiber die Mitglieder-
bewegung betrug der Bestand am 1. Januar 1924 3558 Mit-
glieder mit 4855 Geschiftsanteilen; wihrend des Jahres 1924
erhohte sich die Zahl der Mitglieder auf 3591 mit 4888 Ge-
schiftsanteilen. Im Laufe des Jahres 1924 verringerte sich
der Bestand an Mitgliedern durch Tod, Aufkiindigung, Uber-
tragung und AusschiuB um 664 mit 800 Geschiftsanteilen.
Diese Verringerung ist jedoch praktisch bedeutungslos, da
das Ausscheiden von Genossen gemdB § 75 des Genossen-
schaftsgesetzes als nicht erfolgt gilt, wenn die Genossenschait
binnen sechs Monaten nach dem Ausscheiden des Genossen
aufgelést wird. Da nach den Satzungen der Genossenschait
ein Ausscheiden nur zum SchluB des Kalenderjahres erfol-
gen kann, so sind die erwidhnten 664 Mitglieder mit dem
31. Dezember 1924 aus der Genossenschaft ausgeschieden.
Nun ist jedoch die Auflésung der Genossenschaft friiher als
sechs Monate nach dem 31. Dezember 1924 durch die K.on-
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kurserkldrung erfolgt; somit werden die ausgeschiedenen
‘Genossen genau so behandelt wie alle iibrigen Mitglieder.
Dies hat zur Folge, daB die ausgeschiedenen Mitglieder die
-an ihren Anteilen noch fehlenden Betrige nachzahlen miissen
und aullerdem mit der Haftsumme herangezogen werden kon-
nen, trotzdem seit dem 1. Januar 1925 Ratenzahlungen in
Hohe von monatlich 30 # vor der Konkurserklirung nicht
mehr zu leisten waren. Wir miissen also unseren Berechnun-
gden 3591 Mitglieder mit 4888 Geschiftsanteilen oder
2444 000 M Anteilsumme zugrunde legen. Bis zum Ende des
vorigen Jahres waren nach der Bilanz am 31. Dezember 1924
1681079,04 M zu zahlen, von denen jedoch rund 520 000 4
mnoch nicht gezahlt waren. Da etwa 250000 4 von diesem
Fehlbetrage des Vorjahres im Laufe dieses Jahres eingegan-
gen sind, so belaufen sich die gesamten Einzahlungen, die fiir
die Zeit bis Ende vorigen Jahres eingegangen sind, auf rund
1,41 Mill. M. Zieht man diesen Betrag von der gesamten An-
teilsumme von 2 444 000 ./ ab, so ergibt sich fiir den 1. Januar
1925 ein Restbetrag von rund 1 Mill. 4. Hiervon sind dann
noch diejenigen Betrige in Abzug zu bringen, die in Form
von Ratenzahlungen fiir das laufende Jahr gezahlt wurden.
Hier ist wiederum ein Fragezeichen anzubringen, da die Ver-
waltung keine Ziffern fiir diese Einzahlungen genannt hat.
Nehmen wir an — wahrscheinlich ist diese Zahl noch zu
hoch gegriffen —, daB 250000 A fiir Konto dieses Jahres
eingezahlt wurden, so stehen an Anfeilbetrigen noch rund
750 000 M aus. Nehmen wir weiter an — wahrscheinlich wie-
der zu giinstig —, daB aus dem Erlése der Sachwerte nach
Abzug der Kosten, die infolge der Durchfiihrung des Kon-
kurses entstehen, noch 250 000 4 iibrig bleiben, so kommen
wir auf einen Betrag von 1 Mill. M, so dall die Haft-
summe zur Deckung der Schulden in Ho6he
von3 MillL. A nochmit2 Mill. #{ herangezogen
werden mull, d. h. die Haftsumme eines jeden Anteils
wird mit etwa 400 4 in Anspruch genommen. Da aber auch
hier mit Ausfillen gerechnet werden muB, wiirde sich doch
eine volle Inanspruchnahme der Haftsumme ergeben, wenn
nicht auf anderem Wege eine Entlastung erreicht wird.

Auf Grund der bis jetzt bekannten Ziffern ist es nicht
méglich, mehr als eine Wahrscheinlichkeitsrechnung fiir die
von den Mitgliedern der Genossenschaft noch zu bringenden
schweren Geldopfer aufzumachen. Wenn wir allerdings auch
davon absehen miissen, nach beriichtigten Mustern mit Be-
ruhigungspulvern zu arbeiten, so miissen wir doch sagen, dal3
ein geschickter Liquidator es verstehen miiflte, den oben er-
rechneten Fehlbetrag wvon 3 Mill. M betrichtlich herabzu-
driicken und zwar durch mdoglichst starke Heranziehung der
an diesem schmihlichen Zusammenbruch in erster Linie schul-
digen Personen zur Deckung der Schulden.

Damit waren wir bei der Schuld-
frage. Hier miissen wir nun rund heraus erkliren,
daB von einer ganzen Reihe von Personen, von
der einen mehr, von der anderen weniger, gesiin-

digt und das schone Vertrauen einiger tausend deutschen
Uhrmacher aufs elendeste miBbraucht worden ist. Unbestreit-
bar ist vor allem die schier grenzenlose Unfdahig-
keit, die von Beginn der Krise an die Leitung des Unter-
nehmens gekennzeichnet hat. Bis zur Beendigung der Infla-
tion konnte das Unternehmen freilich ohne Schwierigkeiten
‘bestehen und techmisch in erheblichen Teilen gut ausgebaut
werden, DalB das mit einiger Inflations-Routine ohne solide
fundierte kaulminnische Qualititen moglich war, wissen wir
ja auch aus zahlreichen anderen Beispielen. Mit dem Ende
-der Inflation aber dnderten sich diese Verhiltnisse bald. Dal
-sich jedoch die Schwierigkeiten der Deflationskrise bei der
wPriazision” so aullerordentlich schnell und stark fiihlbar
‘machten, ist der erste schlagende Beweis fiir die Unfidhigkeit
des Generaldirektors Muschan. Dieser einst vielgefeierte
Mann erklirte in der HauptausschuB-Sitzung des Zentralver-

bandes zu Cassel im November 1924, dal die Bankschulden
der Genossenschaft bei Beendigung der Inflation 2 kg Fein-
gold oder annihernd 6000 GM. betragen hitten, wihrend sie
in der Goldmark-Eréfinungsbilanz vom 1. Januar 1924 be-
reits mit 258 000 M angegeben sind. Eine plausible Erklarung
fiir diesen gewaltigen Unterschied vermissen wir bis heute.
Von da an feierte die Unfidhigkeit derartige Triumphe, daB
auch ruhige; gerecht abwéigende Beurteiler, die immer nur den
wesentlichen Momenten wesentliche Bedeutung beilegten und
fiir Stimmungsmache nicht zuginglich waren, sich des Ver-
dachtes nicht erwehren konnten, dall hier unverantwortlicher
Leichtsinn oder gar Schlimmeres mit im Spiele war. Man
vergleiche nur folgende Zahlen: Die Bankschulden betrugen
am 1. Januar 1924 258 000 A, Mitte September 13 Mill. M
und im November 2% Mill. #! Direktor Muschan verfolgte
in seiner Geschéftsfilhrung den Plan, alle méglichen Gegen-
stinde, welche die Uhrmacher benétigen, so z. B. Prizisions-
uhren, Gebrauchsuhren, Uhrgliser und Werkzeuge, in eigenen
Betrieben herzustellen und mit Hilfe einer grofiziigigen Ver-
kaufsorganisation abzusetzen. An sich beweist natiirlich ein
solcher Plan nichts fiir Fihigkeit oder Unfihigkeit seines
Vaters, wohl aber seine Durchfiihrung. Die heute noch
herrschende Wirtschaftskrise begann mit der von der Reichs-
bank am 7. April 1924 angeordneten Abdrosselung der bis
dahin freigebig gewihrten Kredite. Eine Reihe von Monaten
hindurch war der Absatz in fast allen Gewerbezweigen iiber-
aus schlecht. Direktor Muschan spekulierte nun darauf, noch
ganz auf den Inflationserfahrungen fullend, daB im Herbst
oder spitestens gegen Ende des Jahres wieder eine flotte
Verkaufskonjunktur einsetzen werde. Daher lief er auch in
allen Betrieben ohne jede Einschrankung weiter arbeiten,
trotzdem etwa 70 % der in Glashiitte produzierten Uhren auf
Lager gingen. Unaufhorlich wurden neue betrichtliche Bank-
schulden gemacht, im Durchschnitt monatlich mehr als 200 000
M. Wenn auch fiir 100 000 oder 200 000 .4t Maschinen o. 4. m.,
die heute einen fragwiirdigen Wert darstellen, von den Bank-
krediten angeschafft sind, so bedeutet dieser Betrag doch so
gut wie nichts gegeniiber dem ungeheuren Schuldenberge, der
sich binnen kurzem aufgetiirmt hatte und gewaltige Zinsen
fral, zunichst 36 und schlieBlich 18 % p. a. Dal die einzige
Hofinung, nimlich die schnelle und dauernde Wiederbelebung
der Nachfrage nach Prézisionsuhren, triigerisch war, konnte
dem Leiter des Unternehmens auch ein wirtschaftliches Kind
sagen. Aber immerhin: jeder Mensch kann sich irren. Dal} je-
doch der verantwortliche Leiter eines gréBeren Unternehmens,
mit dem das wirtschaftliche Gedeihen tausender deutschen
Uhrmacher aufs engste verkniipft war, so darauflos wirt-
schaftete, wie er es getan hat, bis schlieBlich der Karren un-
rettbar verfahren war, ist nicht mehr zu verzeihen. Mit Hilfe
eines mittelgroBen Stiick weillen Papiers und eines Bleistiftes
hitte er sich das kommende Unheil mit Leichtigkeit vorausbe-
rechnen koénnen, wenn ihm eine Berechnung im Kopfe oder an
den Fingern zu schwierig war. Wir sind zwar der Ansicht,
dall sich das Glashiitter Hauptunternehmen der Genossen-
schaft in der schlieBlich erreichten GrioBe auf die Dauer nicht
hidtte erhalten lassen, da nach mehrfach von maBgebender
Seite abgegebenen Erklirungen der Absatz von jdhrlich 4- bis
5000 Prazisionsuhren erforderlich war, um das Unternehmen
rentabel zu gestalten; diese Vorbedingung ist aber in Deutsch-
land auf noch gar nicht abzusehende Zeit nicht gegeben. Ein
vorsichtiger Geschiftsleiter hitte sich diesen Tatsachen recht-
zeitig angepaBt und den Betrieb entweder eingeschriankt oder
unter tragbaren Kosten auf eine in ausreichenden Mengen ab-
setzbare Ware umgestellt. An der Spitze der ,Prizision”
stand aber kein Fiihrer, sondern ein Hazardeur.

Diese Geschiftsgebarung war der weitaus schwerstwie-
gende von Direktor Muschan gemachte Fehler; er fiihrte in
seinen Auswirkungen, die nur noch eine wirtschaftliche Kraft
ersten Ranges hitte meistern konnen, zu dem Konkurse des



226

- DEUTSCHE UHRMACHER-ZEITUNG

Nr. 26

=

Unternehmens. Den Charakter belastet er aber weniger als
es die groBen persénlichen Vorteile tun, die Muschan
aus dem Unternehmen zog, als es schon in den Fugen
krachte. Nach Mitteilungen des bisherigen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, Kollegen Volkert aus Niirnberg, die dieser kiirz-
lich in Ulm gemacht hat, ergdibt sich, daBl Direktor Muschan im
Jahre 1924 fiir sich aus dem Unternehmen 63 000 . heraus-
gezogen und 38 000 # Reprisentationsgelder verbraucht hat.
Dazu kamen dann noch mehrere Autos, die mit Recht bei den
Uhrmachern groBten Unwillen hervorgerufen haben, und vor
allem die beriichtigte Villa in Blasewitz, die dem ,,verdienten
Leiter” der Genossenschaft anliBlich seines fiinfjihrigen Di-
rektorialjubiliums zum Geschenk gemacht wurde. Diese Villa
ist eine ganz mysteriose Geschichte. Man sollte es nicht fiir
mogdlich halten, daBl , unterrichtete Personen” so ununterrich-
tet iiber eine Sache sein konnen, wie das hier der Fall ist. Wir
haben uns vergeblich bemiiht, festzustellen, wer eigentlich fiir
diec Stiftung der Villa verantwortlich gemacht werden mub.
Auch iiber die damit verbundenen Kosten gehen die Meinun-
gen der ,unterrichteten Personen' nicht unerheblich ausein-
ander. Wahrscheinlich haben die Kosten einschlieBlich der
Innenarchitektur, der Verbesserung des Parks und &hnlicher
Notwendigkeiten sowie der Bankzinsen etwa 300 000 4 be-
tragen. Das sind immerhin keine Kleinigkeiten, wie sie ein
paar Flaschen Sekt mehr oder weniger darstellen mégen. Die
Villa nebst Park ist ja nun wieder in das Eigentum der Ge-
nossenschaft iibergegangen, doch kann es keinem Zweifel un-

terliegen, dafl sie nur mit groBem Verlist verduBert werden
kann.

So hart wir auch tiber Direktor Muschan urteilen miissen,
Pflicht der Gerechtigkeit ist es doch, auch seiner zahlreichen
Mitschuldigen unriihmend zu gedenken. Vor allen Dingen
wire es Pflicht des Aufsichtsrates gewesen, sich als
Treuhiinder des Vermigens und des Schicksals der Genossen-
schaftsmitglieder zu erweisen und dem blindwiitig den Wagen
ins Verderben jagenden Direktor in die Ziigel zu fallen, Sache
des Gerichtes muB es sein, hier unter allen Umstinden Klar-
heit zu schaffen, inwieweit Vorstand und Aufsichtsrat ihre
Obliegenheiten straflich vernachlidssigt haben, damit diese
Personen, soweit sie fiir schuldig befunden werden, unnach-
sichtig mit ithrem Vermégen zur Deckung der entstandenen
Schulden herangezogen werden. Nur keine Sentimentalititen!
Es geht um das Wohl und Wehe von Tausenden deutscher
Uhrmacher, denen zu einem erheblichen Teile jeder Groschen,
den sie unproduktiv ausgeben miissen, schwer fillt. Grof} ge-
nug war der Aufsichtsrat doch wahrlich, dafl er die notwen-
dige Aufsicht auch in dem weitverzweigten Unternehmen ohne
stirkere Inanspruchnahme der einzelnen Mitglieder vorneh-
men konnte. Wenn man die Chronik der ,Prizision” durch-
bliattert, so fragt man sich immer wieder, was denn eigentlich
der Aufsichtsrat getan habe. Er mulite doch vor allen Dingen
iiber das verhingnisvolle Anwachsen der Bankschuld unter-
richtet sein und die Katastrophe vorausahnen. Wire iiber-
haupt kein Aufsichtsrat dagewesen, so hidtte sich vermutlich
alles just so abgespielt wie jetzt auch. Laut § 41 des Genos-
senschaftsgesetzes haben die Mitglieder des Aufsichtsrates
die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmannes anzuwenden.
Diese Sorgfalt ist zweifellos dadurch verletzt worden, dall
sie das Anwachsen der Bankschulden um etwa 2,5 Mill. . im
Laufe eines Jahres nicht verhindert haben. Ihre Mitschuld
wird auch dadurch nicht geringer, daB ihnen von Zeit zu Zeit
wundervoll frisierte und beglaubigte Schitzungen {iber den
Wert der einzelnen Unternehmungen vorgelegt wurden. Direk-
tor Muschan zeigte uns auf der Tagung des Sichsischen Lan-
desverbandes zu Chemnitz im Juli 1924 eine Aufstellung, in
der ein ,Sachverstindiger” den Wert der gesamten Betriebe
mit etwa 8 Mill. M angegeben hatte. Unser Vertreter fragte
ihn daraufhin kiithl: ,Und wie hoch wird der Konkurswert
geschitzt?" Diese indiskrete Frage war ihm sichtlich pein-

lich, und er gab daher den ,Liquidationswert” auf mindestens
4 Mill. # an. Durch derartige — gelinde gesagt — Phanta-
stereien hitte sich ein Kaufmann nicht tiuschen lassen diirfen,
ebensowenig durch die Héhe der Anteil- und Haftsummen,
die Mitte 1924 freilich noch mit je 2000 4l angenommen wer-
den konnten. Eine Selbsttiuschung war nach der General-
versammlung vom 9. September 1924 aber nicht mehr mog-
lich, da durch diese die endgiltige Héhe von Anteil- und Hait-
summe auf 500 M festgesetzt wurde. Nach dieser General-
versammlung vom September, die doch auch einen schlafen-
den Geist hitte auiwecken miissen, wurde aber drger gewirt-
schaftet denn zuvor, da die Bankschuld vom September bis
November, also in ganzen zwei Monaten, um rund 1 Mill. i
wuchs. Hier kann man weder von der ,,Sorgfalt eines ordent-
lichen Kaufmannes', noch von einer Uberwachung des Vor-
standes in der Geschiftsfiihrung reden. ,Wer die Augen
nicht aufmacht, macht den Beutel auf.”

Mitschuldig ist vor allem auch die Bank, die so bereit-
willig ungeheure Kredite einrdumte, die Sdchsische
Giro-Zentrale in Dresden. Als Uhrmacher Hardy aus
Hannover in der erwihnten Generalversammlung vom Sep-
tember 1924 der Bank leichtsinnige Kreditgewdhrung vorwarf,
verteidigte sich der oberste Leiter der Giro-Zentrale sehr ge-
schickt gegen diesen Vorwurf; er bleibt aber doch an ihm
hangen! Wenn damals erklart wurde, mehr als 3000 deutsche
Uhrmacher seien der Bank immer noch gut fiir einen Betrag
von 1% Mill, M, so muB dagegen darauf hingewiesen werden,
dall diese mehr als 3000 Uhrmacher gar keinen Einblick in die
Geschiftsgebarung und die Rentabilitit des Unternehmens
haben konnten, und dalBl sie auch nur zum kleinsten Teile ge-
niigend geschult waren, derartig weitverzweigte und ver-
schachtelte Unternehmungen ausreichend zu beurteilen. Eine
Kredit gebende Bank, die sich unter diesen Umstinden von
dem Gedanken leiten 1408t, daB ihr die Hohe der Anteile und
der Haftsummen eine ausreichende Deckung fiir das hinge-
gebene Geld biete, sie also auch im Falle eines Konkurses ge-
sichert sei, wenn auch unter Vernichtung hunderter und erheb-
licher Schwichung einiger tausend Existenzen, ohne auf die
Rentabilitit des Unternehmens zu achten, handelt leichtfer-
tig, auch wenn sie ,,banktechnisch" im ,Rechte” ist. Die Uhr-
macher haben um so mehr einen moralisch wohlbegriindeten
Anspruch auf einen sehr erheblichen NachlalB der
Bankschuld, als Dr. von Loeben, einer der Leiter der
Giro-Zentrale, zeitweilig Mitglied des Aufsichtsrats der Ge-
nossenschaft war. Als Mitglied des Aufsichtsrates haftet die-
ser natiirlich in gleicher Weise mit seinem Vermdégen wie die
iibrigen Aufsichtsratsmitglieder, soweit sie ihre Pflichten ver-
nachlissigt haben.

Mitschuldig sind bis zu einem gewissen Grade auch die
Mitglieder der Genossenschaft selbst, da sie sich zum
iiberwiegenden Teile nur zu kritiklos der jeweiligen Leitung
unterordneten. Zwar wurde in weitesten Kreisen der Mit-
glieder heftig geschimpft, besonders anléBlich der Umstellung
der Anteile auf Goldmark und dann, wenn gewisse Einzelhei-
ten aus der Lebensfithrung gewisser leitenden Persénlichkei-
ten bekannt wurden. Auf sachlichem Gebiete bedeutete je-
doch diese mehr oder weniger personlich gefiarbte Gegner-
schaft so gut wie nichts. Ein Fehler war es von Anfang an,
die Genossenschaft mehr als eine Vereinsangelegenheit, denn
als ein wirtschaftliches Unternehmen anzusehen. Allzulange
hat sich die Uhrmacherschaft in ihrer iiberwiegenden Mehrheit
den Schiden in dem Unternehmen kritiklos verschlossen. Als
der Leiter eines groferen Berliner Unternehmens vor einigen
Jahren bereits einige Angriffe gegen die Leitung der Genos-
senschaft richtete, wurde prompt von einem anderen Mitglied
der Antrag auf SchluB der Debatte gestellt mit der Begriin-
dung, ,,man wolle sich die Stimmung nicht verderben lassen"!
Auch wiirden sich sehr viele Uhrmacher mehr der Opposition,
die friithzeitig die drohenden Gefahren erkannt hatte, ange--
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-schlossen und erreicht haben, daB das Ruder rechtzeitig her-
umgeworfen wurde, wenn sie sich die Miihe gegeben hitten,
das Genossenschaftsgesetz und vor allem die wirtschaftlichen
Gesetze, die auch fiir die Genossenschaften maligebend sind,
griindlicher zu studieren. Auf der anderen Seite aber hitten
die Fiihrer, denen das kindlich-blinde Vertrauen der Mitglie-
der nicht verborgen bleiben konnte, daraus den Ansporn ge-
winnen miissen, unter allen Umstinden dieses menschlich
schéne Vertrauen, das es trotz seiner gedanklichen Schwiche
~immer bleibt, zu rechtfertigen.

Direktor Muschan war auf seine Art gewiB ein grofler
Kiinstler. Das beweist auch, daB ihn sogar die Generalver-
sammlung vom 12. Jan. 1925 noch als Leiter des Unternehmens
anerkannte. Aber auch der Krug Muschan ging solange zu
Wasser, bis er brach. In seinem Nachfolger, Direktor G r an-
zow, konnen wir bei bestem Willen nicht eine Wirtschafts-
kraft groBen Formats erblicken, wie ihn die verzweifelte Lage
der Genossenschaft dringend erforderte. Mit véllig untaug-
lichen Mitteln hat er eine sogenannte ,Sanierung” ins Werk
zu setzen gesucht, sekundiert von dem neuen Aufsichtsrat und
der Eisenacher Generalversammlung. Gerade iiber diesen
Kernpunkt der Granzowschen Ideen haben wir seit Anfang
Mirz d. J. so oft und eingehend in unserer Zeitung geschrie-
ben, daB wir hier darauf verweisen diirfen. Aufs allerschirfste
miissen wir den AufrufzuderstillenBeteiligung
verurteilen, der Anfang April d. J. an die deutschen Uhr-
macher, Juweliere und sonstigen Fachgeschifte trotz der sehr
ernsten Lage des Unternehmens gerichtet wurde. Wir wollen
sowohl dem Vorstande wie dem Aufsichtsrat gern zubilligen,
daB sie das Frevelhafte, das in der Herausgabe dieses Auf-
rufes objektiv lag, nicht erkannt haben. Gliicklicherweise
scheint er so gut wie gar keinen Erfolg gehabt zu haben.

Von einer wirklichen Fiihrung konnte auch nach dem
Ausscheiden des Direktors Muschan keine Rede sein, wenn
auch die hingebende Arbeit der neuen Leitung, insbesondere
‘des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Volkert, Niirnberg, und
dessen Stellvertreters, Direktor Kénig, zu retten, was noch
zu retten war, rithmend anerkannt werden mull. Leider ent-
sprach dem guten Willen nicht die gute Tat. Zum Vorwurt
machen wir der neuen Leitung nur die Herausgabe des er-
wihnten Aufrufes betreffend die stille Beteiligung und die zu
spite Beendigung der groBen Tragiodie. Eine rechtzei-
tige Liquidation hitte jedenfalls, auch abgesehen von
der Ersparung der sehr hohen Konkurskosten, wesentlich
giinstigere Maéglichkeiten fiir die Abwicklung geboten.
SchlieBlich riB die Siachsische Giro-Zentrale die Fiihrung an
sich, um noch vor dem 30. Juni den Konkurs herbeizufiihren,
damit die zum Ende des Jahres 1924 ausgeschiedenen Mit-
glieder noch mit zu Zahlungen herangezogen werden konnten.
Das tut sie natiirlich nicht aus Freundschaft fiir die Mitglie-
der, die ihre Kiindigung nicht ausgesprochen hatten, sondern
zur Erhaltung ihrer Sicherheiten, da mindestens einige
100 000 # als Dubiosen aus der Anteil- und Haftsumme in
Anschlag zu bringen sind. Die Leitung versuchte, als die

Bank schon die Konkurseréifnung beantragt hatte, noch die
Geschiaftsaufsicht zu erreichen. Wozu? Um den Konkurs
fiir vier Wochen hintanzuhalten? Und dann?

Als Zeichen von Kopflosigkeit wollen wir, nun das Ende
da ist, auch die Verschleuderungvon Glashiitter
Uhren werten und daher nicht allzu tragisch nehmen.
Schon vor mehr als zwei Monaten setzte diese Verschleude-
rung ein; so verkaufte z. B. ein Vertreter der ,Prizision”
einem Uhrmacher in Hannover 24 silberne offene Glashiitter
Uhren zu einem Preise von 71 4 das Stiick. Das war, wohl-
gemerkt, zu einer Zeit, als der Vorstand immer noch sanfte
Hoffnungsschalmeien blies! Verwerflicher ist aber doch noch
die Verzweiflungsaktion, die kiirzlich in Verbindung mit dem
Konkurs der in engster Verbindung mit der ,Prizision” ste-
henden Feinmechanischen Werkstdatten G. m.
b. H. in Glashiitte i. Sa. unternommen wurde. Die ,Prizi-
sion" war bei dieser Gesellschaft die Hauptgliubigerin und
hatte, um einen giinstigen Vergleich im Wege der Liquidation
mit den iibrigen Gléaubigern zu erzielen, die Biirgschaft fir
eine Auszahlung zu 50 % {ibernommen. Infolge ihrer eigenen
Schwierigkeiten war jedoch die Genossenschaft zur Aus-
zahlung am 30. Juni nicht in der Lage. Daher stellite sie der
Gesellschaft einen Posten Glashiitter Prizisionsuhren in Sil-
ber und Gold zur Verfiigung, die den Gldaubigern, also in der
Hauptsache fachfremden Firmen, zu Uhrmacher-Einkaufs-
preisen angeboten wurden!

Es ist dringend zu wiinschen und zu hoffen, daB der Zen-
tralverband der Deutschen Uhrmacher sich auf seiner Bres-
lauer Reichstagung eingehend mit dem ernsten Problem be-
faBt, ob und wie sich Erleichterungen fiir die von dem Kon-
kurs der ,Prazision” betroffenen Uhrmacher erméglichen las-
sen, damit vor allen Dingen die Vernichtung wertvoller Exi-
stenzen vermieden wird, ,Wo ein Wille ist, da ist auch ein
Weg!" Sehr viel hingt hier von der Perstnlichkeit und der
Tiichtigkeit des Konkursverwalters ab. Die Rechts-
geschichte kennt merkwiirdige Beispiele fiir die unverhofft
giinstige Abwickelung von Konkursen. Ist der Konkursver-
walter nur ein verknocherter Biirokrat, der nach dem Schema
F arbeitet, dann wehe den Schuldnern! Ist er aber ein fiih-
lender und wirtschaftlich denkender Mensch, der seine Auf-
gabe vor allem in der Erhaltung wertvoller Existenzen wund
Wirtschaftskriifte sieht, dann wird er von allen sich ihm bie-
tenden Moglichkeiten, schonend vorzugehen, Gebrauch
machen.

Die ,,Priazision" ist tot, ihre Nachwirkungen werden aber
noch lange fortdauern. Tot ist jedenfalls auch der Genossen-
schaftsgedanke im Uhrmachergewerbe fiir lange Zeit. Wenn
in den theoretischen Priifungen neuerdings auch Kenntnisse
im Genossenschaftswesen verlangt werden, so mutet das fast
wie ein schlechter Scherz an. Wir empfehlen den Priifungs-
meistern, nur folgende Frage zu stellen: ,,Was ist eine Ge-
nossenschaft?” Die Antwort hat dann zu lauten, widrigen-
falls der Priifling durchfillt: , Die Genossenschaft ist ein
iberwundener Standpunkt.”
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