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Die Konzentrationsbewegung in der Schweizer Uhrenindustrie

In Nr. 33 verdffentlichten wir Milteilungen von einer promi-
enlen Personlichkeil der Schweizer Uhrenindustrie dber die
1euen Hﬂm'ﬂnﬁﬂnﬂf:rlrﬁge. die auch fiir zahlreiche Leser unserer
leilung und fiir die weitere Entwicklung der Schweizer Ausfuhr
sach Deutschland von gréBler Bedeutung sein diirften. In folgen-
lem veréffentlichen wir, wiederum zundchst ohne eigene Stellung-
nahme, aus der gleichen Feder e¢ine Abhandlung iiber die Vor-
jeschichte der neuen Konventionsvertrige und iiber die neue
superholding-Gesellschalit, welche die Inkraftselzung
od Durchiiihrung dieser Vertrige bewirken soll

Die Schriftleitung.

*

Um die Konzentrationsbewegung, die sich seit mehreren
Wonaten in der Schweizer Uhrenindustrie zeigt, und die
larch die Neuschépfung eines grofen Unternehmens, der
Allgemeinen Schweizerischen Uhren-
ndustrie A.G., ihre Verwirklichung gefunden hat, zu
wrstehen, ist es notwendig, sich an die schwierigen Bedin-
jngen zu erinnern, unter denen im Laufe der letzten Jahre
liese bedeutende Schweizer Industrie gelebt hat. Diese
xhwierigkeiten, die sich ganz besonders seit dem Ende
les Krieges in einem dauernden Heruntergehen der Preise
polge der erbitterten Konkurrenz der einzelnen Erzeuger
wsdriickten, fiihrten im Jahre 1924 zur Griindung der Fédé-
oion Suisse des Associations de fabricanis d horlogerie
F.H.), deren Arbeit aber wihrend der ersten Jahre ihres
Jestehens dadurch gehemmt wurde, dall sie iiber keine Walffe
erliigle, um die Gesundungsmalinahmen [iir ihre Mitglieder
ierbeizutithren.

Die gleichen Griinde fiithrten im Jahre 1928 zur Konzen-
alion der Rohwerkfabrikanten in Form einer michtigen
sesellschait, der Ebauches S. A., welche die Mehrzahl der
ioflen Fabriken von Rohwerken vereinigte, aber immer noch
ine gewisse Anzahl von Aulenseitern iibrig liell, die, wie
ir spiter sehen werden, auBerordentlich gefdhrlich waren.

Um dies System zu vervollkommnen, wurden die Inter-
ssen der Einzelteile-Fabrikanten, die bis dahin verzettelt
aren, in einer weiteren grollen Organisation vereinigl, der
Inion des branches annexes de [I'horlogerie (UB A H), dic
uenblicklich in ihren einzelnen Sektionen die hauptsich-
chsten Gruppen -der Einzelteilefabrikation umschlieBt, nim-

lich der Hemmungsteile (Assortiments), Unruhen, Spiralen,
Zifferbliatler, Zugiedern, Zapfenvollendung, Uhrgehiiuse und
Leiger,

Zwischen diesen verschiedenen Organisationen wurden
knde des Jahres 1928 Konventionen geschlossen, die wir im
olgenden abgekiirzt die ,,alten Konventionen' nennen wollen,
da sie nunmmehr hinfillig sind. Diese Konventionen,
deren Anwendung sich trotz der aufmerksamen und gewich-
tigen Kontrolle durch die Fiduciaire Horlogére Suisse
(Fidhor) nur mehr oder weniger durchsetzte, liclen alle am
31. Mérz 1931 ab. Wenn das System der alten Konventionen
sich als ungeniigend erwies, so erslreckte sich das nicht aul
die Konventionen selbst, da die necuen sich im Prinzip von
den alten nicht wesentlich unterscheiden. Man muBte viel-
mehr vor allen Dingen der Tatsache Rechnung tragen, dafl
das bisherige System eine Reihe von AulBlenseitern in
den verschiedenen Industriezweigen bestehen liell, die be-
strebl waren, ihre Unabhingigkeit zu erhalten, und deshalb
auBlerhalb der Gruppen geblicben waren. Dadurch ist zu
erklaren, daB der Zeitraum, welcher der Annahme der neuen
Konventionen unmittelbar vorherging, auBlerordentlich
sicher war.

Denn jede der Vertragsparteien war der Ansicht, daB die
von ihr wihrend der ersten Konvenlionszeit gebrachten Opler
in keinem Verhiltnis zu den erreichten Vorteilen sianden.
Der Ebauches-Trust beklagte sich z. B. {iber die mangelhaflte
Anwendung der Freundschaltskonventionen mit den soge-
nannten Gemischt-Fabrikanten, d. h. mit denjenigen Firmen,
die einen Teil ithrer Rohwerklabrikation fiir die Herstellung
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eigener Uhren verwandten und den anderen Teil an ihre
Kundschaft unter den Vollendungswerkstitten verkauften.

Auflerdem beklagte sie sich auch iiber cine andere Kategorie
von llerstellern, ndmlich die AuBlensciter unter den Rohwerk-
labriken, welche ihre Unabhingigkeit benutzt hatten, um
sich rasch auf Kosten der vertrusteten oder durch die Kon-
vention gebundenen Firmen zu entwickeln.

Eine gewisse Opposition gegen die Erncuerung der Kon-
ventionsvertrage zeigte sich auch bet den Fabrikanten von
fertigen Uhren und denen von Einzelleilen. Es gab nimlich
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unter ihnen mehrere, die nicht gerne nach einem festen Plan
arbeiten wollten und nicht gebunden sein wollten. Fiir diese
bedeuteten die Konventionen nur Hemmungen.

Alles in allem kann man sagen, dall die Zeit der ersten
Konventionsvertrige eine Zeit war, in der man Erfahrungen
sammelte. Diese Erfahrungen kamen denjenigen Persénlich-
keiten zugute, welche damit beauftragt waren, ein neues
Konventionssystem auszuarbeiten. Eine der Hauptschwierig-
keiten entsprang aus der Tatsache, dall die Verinderung
gerade in die schwerste industrielle Krise hineinfiel, die
natiirlich die Dinge nicht erleichterte. Indessen erkannte ein
jeder die schweren Gelahren, welche in der Nichterneuerung
der Konventionsvertrige gelegen hdtten. Das hiitte geheillen,
daBB man neue, diesmal nicht mehr auszugleichende schwere
Kimpfe unter den einzelnen Exportfirmen riskiert hitte, die
auf Grund von Preisunterbietungen schlimmster Art ver-
sucht haben wiirden, die fremden Mairkte zu erobern. Man
hiatte es auch riskiert, dal die Schablonenausfuhr,
deren Verminderung von der o6ffentlichen Meinung mit aller
Kraft gefordert wurde, einen neuen groBen Aufschwung zum
Nachteil der Schweizer Uhrenfabriken genommen hitte. Mit
cinem Wort, das wiire ein vollstindiger Zusammenbruch der
Schweizer Uhrenindustrie gewesen in einer Anarchie, die
unvermeidlich ungeheure Verluste fir die gesamte Uhren-
industrie und in gleicher Weise fiir die gesamte Schweizer
Volkswirtschaft herbeigeliihrt hitte.

Im Bewulltsein der Schwere der Lage nahmen die ver-
schiedenen interessierten Gruppen Ende Miarz des Jahres das
Gesamtwerk der neuen Konventionen an, die in Nummer 33
der Deutschen Uhrmacher-Zeitung ausfiihrlich erklirt worden
sind. Tatsdchlich aber traten die neuen Konvenlionen nicht
sofort in Kraft. Die Vertragsgruppen beschlossen, vorliufig
bis zum 31. Juli 1931 die alten Konvenlionen zu erncuern,
und setzten den Termin der Inkraitsetzung fiir die neuen
Konventionen auf den 1. August fest, indessen unter folgen-
der Bedingung: In der Ubergangszeit sollten die AuBen-
seiter der Rohwerkhersteller beseitigt
werden. Die Fradge dieser AuBenseiter war in der Tat von
grofiter Wichtigkeit; denn nach den wenig ermutigenden Er-
fahrungen in der Zeit der alten Konventionen waren diese
Aublenseiter die Ursache dafiir, daB die Konventionen, wenn
auch nicht unwirksam, so doch in ihrer Anwendung sehr
ltickenhalt waren.

Dieser Aulschub, welcher den leitenden Persénlichkeiten
zur Verwirklichung der Beseitigung der AuBenseiter gegeben
war, war verzweilelt kurz angesichts der Bedeutung der in
vier Monaten zu leistenden Arbeit. Die Kommission, der
diese schwierige Arbeit ibertragen wurde, mulite sich schnell
davon tiberzeugen, daB der einzig mogliche Weg die Bil-

dung eines neuen Trusts war, dessen Griindung
und Finanzierung der an der Uhrenindustrie interessierten
Bankgruppe iibertragen werden konnte, unter Umstinden

unter Teilnahme des Staates. Seit diesem Augenblick er-
strebte man die Grindung einer groflen und naturgemil
komplizierten Organisation. Da in amtlichen Kreisen das
Gesundungswerk mit groBtem Interesse verfolgt wurde, sah
die Redierung ein, dall es unverzeihlich sein wiirde, einen
solchen Plan wegen des Unverstindnisses oder des egoisti-
schen Widerstandes einiger weniger scheitern zu lassen. Man
beriicksichtigte dabei, daBl es sich hier um ein &ffentliches
Interesse handelt, da das neue Werk nicht allein der Uhren-
indusirie, sondern dem gesamten Lande wvon Nutzen sein
wiirde. Deshalb hatten die Bemiihungen der Industrie das
Vertrauen und die Sympathie der Regierung gewonnen, die,
wie Staatsrat Schulthess wiederholt erkliarlte, ent-
schlossen war, das Werk nicht nur mit ihrer gesamten mora-
lischen Autoritdt, sondern auch mit Geld zu unterstiitzen.
Die Regierung wiirde es nicht zulassen, dall einige Eigen-
britler das zerstérten, was die groBe Mehrheit mit Hilfe des
Staates zu schaffen sich anschickte, um die Existenz eines

ganzen Landes zu retten. Die Regierung sah sich selbst da
Frage gegeniiber, ob das sakrosankte Verfassungsprinzip da
Handels- und Gewerbefreiheit den Notwendif
keiten des Augenblickes geopiert werden miisse, und ob ma
nicht die Méglichkeit ins Auge [assen miisse, im &ffentliche
Interesse die Widerstrebenden zu zwingen, sich den Geselza
der groflen Mehrheit zu fiigen. Die Freiheit hat in der Til
ihre Grenzen, und sie darf nicht als Vorwand dienen, um i
egoistischer Absicht den Wiederaufbau einer Industrie m
verhindern, von der ein gdanzes Volk lebt. Infolge dieser
Unterstiitzung verfolgten die Verfasser des Konzentrations
planes unermiidlich den Plan, aulBer der wvollstin-
digen Konzentrierung der Rohwerkiabr-
kation auch diejenige der Fabrikation der
Assortiments, der Unruhen und der Spiralen zu er
fassen. Diese Konzentration mullte durch eine Gesellschaf
mit dem Namen Allgemeine Schweizerische Uhrenindustne
verwirklicht werden, welche durchweg kiirzer Superholding
Gesellschait genannt wird.

Die Lebensdauer dieser Gesellschalt, deren Griindung am
14, August 1931 slattgefunden hat, ist unbestimmt. Der Si
der Gesellschaft ist nach Neuchéatel verlegt, und die Statute
lassen die Mdaglichkeit der Schaffung von Zweigniederlassu:
gen zu. Nach den Statuten ist der Zweck der neuen Gesell
schaft, mit allen geeigneten Mitteln die Konzentration de
Uhrenfabrikation und der benachbarten Industriezweige her
beizulithren, um die Uhrenindustrie als Ganzes zu reorgan
sieren. Zu diesem Zweck ist die finanzielle Beteiligung, gleich
giltig welcher Art, an den Unternehmungen der Uhrenindustrie
und der verwandten Betriebe vorgesehen. Durch diese Be
teiligung konnte die Allgemeine Gesellschaft in wirksame
Weise an der allgemeinen Leitung der durch sie kontrolliers
Unternehmungen teilnehmen und die Richtlinien fiir dies
festlegen. Um eine Vorstellung von der Gréllenordnung de
neuen Unternehmens zu deben, bemerken wir noch, daB das
Gesellschaftskapital auf 10 Mill. Fr. festgesetzt ist, wovoa
die Hialfte durch die Banken und die andere Halfte durch die
Uhrenindustrie, d. h. durch die F. H., die UBAH und d&
Ebauches 5. A. gezeichnet werden. Nur Gesellschalten oder
juristische Personen, deren Sitz in der Schweiz liegt, ode
Schweizer Biirger konnen Aktiondre werden,

Es ist hier nicht méglich, in allen Einzelheiten die Statule
der Alldemeinen Gesellschaft wiederzugeben, deren Grund
ziijge sich auch nicht wviel von jeder anderen Alktiengesel
schaft unterscheiden. Es sei nur noch bemerkt, dall die au
fiihrenden Organe der Gesellschaft die gleichen sind wie ba
jeder Aktiengesellschait, nimlich die Generalversammlun
der Verwaltungsrat von 25 Mitgliedern, in dem beide infer:
essierlen Gruppen, die Banken einerseits und die Indusine
andererseits, in gleicher Anzahl vertreten sein miissen, und de
Aufsichtsrat.

Der Verwaltungsrat setzt sich zurzeit aus folges
den Personen zusammen: Priisident Hermann Obrechl
ehemaliger Staatsrat, Solothurn, Vizeprisidenten Ernest
Scherz Direktor der Kantonalbank in Bern, und Ernesi
Strahm, Direktor der Uhrenfabriken Zenith in Le Lock
Mitglieder: Maurice Robert, Geschiftsleiter der Eba
ches S. A., Fontainemelon; César Schild, Geschaftsleite
der Ebauches S. A., Grenchen: Louis Berthoud, Ge
schaftsleiter der Firma Perret & Berthoud 5. A., Genf; Mar
rice Savove, Geschiltsleiter der Uhrenfabriken Longines
St. Imier: Albert Mosimann, Geschiftsleiter der Fabrk
Mildia S. A., La Chaux-de-Fonds; Ernest Dubois, G
schiiftsleiter der Société Suisse des Fabriques de Spira
Réunies S. A., La Chaux-de-Fonds; Louis Huguenis
Fabrikant von Hemmungsteilen (Assortiments), Le Lock
Robert Guye, Geschiftsleiter der Unruhfabrik Jaguet
Huguenin, Les ponts de Martel; Camille Flotron v
der Zugfederfabrik Resist S. A., La Chaux-de-Fonds; Berr
hard Hammer, Vorsitzender des Verwaltungsrates da
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Fima Kummer S. A. Bettlach: Th. Schild von der
Firma Schild Fréres & Co., Grenchen; L. P. Monnet, Di-
rkfor der Neuchételer Kantonalbank, Neuchitel; M. Cha-
puis, Subdirektor der Neuchédteler Kantonalbank, Neuchatel;
Lowis Miiller, Uhrenfabrikant, Vizeprisident des Ver-
willungsrates der Berner Kantonalbank, Biel; H. Bacech-
ler, Direktor der Schweizer Volksbank, Bern; P. Reinert,
Rechtsanwalt, Verwaltungsratsmitglied der Schweizer Volks-
bank, Solothurn; E. Hindenlan g, Direktor des Schweizer
Bakvereins in Basel; Th. Wolfensperger, Direktor der
Eidgendssischen Bank A. G. in Ziirich; Paul de Pury,
Drektor des Schweizer Bankvereins in Neuchatel: H. G rim-
melmann, Generalinspektor der Eidgenossischen Bank
A G in Ziirich: M. C. Bu hl e r, Generaldirektor der Schwei-
#r Bankgesellschaft, Winterthur; Paul Seid, Direktor der
Handelsbank in Solothurn. Mitglieder des Direktions-
komitees sind von diesen Verwaltungsratsmitgliedern auller
lem Prisidenten und den Vizeprisidenten folgende: C.
Schild, A. Mosimann, E. Dubois, L. Huguenin,
LP. Monnet, H . Baechler, E. Hindenlang und
ThWolfenspergder.

Das Generalsekretariat der Gesellschaft wurde Sidney
deCoulon von der Ebauches S. A. in Fontainemelon an-
verfraut.

Lur Vervollstindigung dieser Ausfiihrungen sei noch be-
merkt, daB der Bundesrat der nichsten Sitzung der Bundes-
kammern im September vorschlagen wird, den an der Super-
bolding-Gesellschait beteiligten Organisationen der Uhren-
mdustrie eine zinslose Anleihe von 5 Mill. Fr., riick-
shlbar in fiinf Jahren, zu bewilligen, auBerdem eine Sub-
vention von 5 bis 8 Mill. 4 fonds perdu. In dieser Form
kann die Hilfe des Staates hervorragende Erfolge haben. Es

ist damit eine auBerordentlich interessante Formel gefunden,
welche die Uberhandnahme des staatlichen Einflusses und
Geistes in der Industrie vermeidet, wihrend zu gleicher Zeit
es dem Staate méglich ist, wirksam und im richtigen Augen-
blick zum Wiederaufbau einer stark bedrohten Industrie zu
intervenieren.

Man kann damit rechnen, daB in ungefihr einem Monat
die Bundeskammern BeschluB gefaBt haben werden, und wenn
ihre Entscheidung giinstig ausfillt, was niemand bezweifelt,
so wiirde die Allgemeine Gesellschait sich sofort ans Werk
machen und die notwendigen MaBnahmen zum Aufkaul von
Unternehmungen durchiithren, welche seit langer Zeit durch
eine mit dieser delikaten Mission betraute Kommission vor-
bereitet sind.

Der Leser wird sich vielleicht fragen, warum eine indu-
strielle Konzentration in der Schweiz, so wichtig sie auch sei,
so ausfiihrlich in der Deutschen Uhrmacher-Zeitung erliutert
wird. Der Grund daliir besteht darin, dall diese Konzentration
durch Gesundung der schweizerischen Uhrenindustrie zugleich
auch die Lage des Handels mit der Schweizer Uhr gesunden
kann. Niemand wird bestreiten, dall die fortwihrenden Preis-
herabsetzungen der Uhren fiir die Hiandler mit Uhren schwere
Riickwirkungen hatten, da ihre Liger sich dadurch
entwerteten, was fiir sie grofle Verluste herbeifiihrte.
Eine Folge der Griindung der Allgemeinen Gesellschaft wird
auch eine Stabilisierung und, wie man es wenidstens
allgemein hofft, eine allmiahliche Verbesserundg
der Preise fertiser Uhren sein, was auch fiir den Uhren-
handel der ganzen Welt einen grollen Vorteil darstellen wird.
Infolgedessen wird alles, was in der Schweiz zur Sanierung
der Lage getan wird, in Riickwirkung auch fiir den deutschen
Uhrenhandel von Vorteil sein.
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